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Mision

La Autondad de Edificios Publicos es una institucion wital en el programa gubarnamental dirgide al
desarrolle de  la infraestrectura de edificios poblicos de Puerto Rico, con la capacidad de realizar
Emisiones de Bonos para invertidlos en nuevas obras de consfruccion ¥ en mejoras a las esiruciuras
existentes, a la vez que aporta al crecimieno sodic-econdmico del pais. Tene la mision de planificar
disefar, subastar, construir, ¥ conservar, en ahtos niveles de calidad y eficiencia. las facilkdades fisicas de
las agencias gubernamentales desde donde se ofrecen servicios fundamentales a la poblacion  Entre las
edificaciones que la AEP disafa y construye, brinda servicios dé mantenimiento y consernvacion, Se
encueniran escuelas, centros de gobiemo, cuareles y comandancias de la policia, insttuciones
cormeccionales, instituciones hospstalanas, tribunales, estaciones de bomberos, monumentos histénicos
enire otros.

Base Legal

La Ley Num. 56 dal 19 de junic de 1958, sagqun enmendada, créa la Autondad de Edificies Pibhcos coma
L CUBTRE carporative.

i %/’
W s

Eduardo Rivera Cruz
Director Ejecutivo

15 de febrero de 2012
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Agencia: Autoridad de Edificios Pdblicos

Meta
Estratégica 1

Caontinuar
posicionando a la
Autoridad da
Edificios Pablicos
como agancia da
gobierno lider en
Iz edificacion y
desarrolio di fas
instalaciones

gubarnarmantakas,

segun fue creada

Firma Direclon(a) de Agencia:

Objetivo Estratégico

esiatal y 3 los municipios, servicics
integrados de diseno, construccsdn y
mantenimeente para desarmaliar
proyactos gubarnamentalas de gran
arguitectura, ingenieria, eficencia vy
compeiitividad en el mercada. 1.2: Que
nuestros edificsos sean eficientes en la
utilizacion del espacio, rearganizando los
mismos y anfatizando en el uso
compartida, para lograr maximizar el uso
deal area rentable disponible para las
agencias gubernamentales.

| Leglalacian
Vigente

'1.4: Brindar a las agencias del gobierno | Ley Mam.

56, supra

Plan Estratégico Afios 2011-2018

Analisis Estratégica
Tecnologia Requerida REcursos
Humanos
| La AEP renovara | Maximizar
confinuamente su estructura tanto los
oparacional computadarizada,  recursos
desarrollando nuevos internes y

programas a tono con las externos de la
necesidades y las tecnologias | AEP

vigentes (ver meta 7)

brindandole a la Agencia

cantred para planificar,

canstrior, mantener ¥

documentar todos sus

proyectos e inventaric de una

forma integrada y de maxima

eficiencia

Presupuesto
Asignado

| El Programa

General de Obras
de la AEP sa
calcula
aproximadamente
an 5150 millenes
anuales, con
fuentes da repago.
Esta meta esta
contemplada an
diche programa
de obras

Breve resumen de

cimo los objetivos
identificados para
la meta podran
asegurar su
| cumplimienta
Brindanda los

Mgjares Servicios
de disefa y
Construecion de
alta arguiteciura &
ingenieria, la AEP
se mantendra
como Agencia
lider en el
desarrollo de las
instalaciones

gubemamentales.

Firma de Empleado(a) de Agencia. oy

Factores extarnos
que pueden
alectar la
consacucion del
objetivo

| Merma en la

asignackan de
obras y proyectos
ala AEP
Tambsér el
compariamisnto
adverso de la
aconomia global
afecta la industria
de la
construccion y
por ende a
nuesira agencia y
sUs emisiones de

banas
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Agencia; Autoridad de Edificios Publicos

Mata
Estratégica 2

| Gue nuestros
edificios sean
madelos de diseno
sustentable y
eficiencia energetica,
construyéndalos o
rehabiltandolos
sobre unos
estindares eco-
amigables al
ambiente, ncluyenda
los critenos LEED
“Leadership in
Energy and
Environmental Design’

Objetivo Estratégico

2.1 Se disenaran los edimcios

| BEgUnN Nuastro chma, an
coniacto con ka naturaleza ylo

| con espacias abtertos. Ademas,

| se evaluaran técnicamente los

| edificics exisientes para

| transformarios en eco-amegables
en la medida que s&a posible

| 2.2: Se disefaran o rehabilitaran
Iog sistemas de iluminacidn y
aire acondicionado de farma

| eficientemente energética, al
igual gue los sistemas ded
manejo de aguas, garantizando

| ahorras en costos de

Plan Estratégico Afios 2011-2018

. Legistacién Vigente

“Ley Nom. 128 del 29

de junio da 1877,
segln enmendada,
la cugi establece la
politca pubhca
enargetica del
gobierno de Puero
Rico. Ley Num. 13,
2012 de ESPC-
“Energy Savings
Performance
Contracts”

Analisis Estratégico

Tecnaologia Requarida

| La AEP renovard

cantinuamenie su
astructura
operacianal
computadorizada,
desarrollando nuevos
programas a tono
can las necasidades
y las tecnologias

vigentes,

Recursos
Humanos

cantinde para
mantener |2
fuerza laborat
NECESans para
atandar las
necasidades
de hos
inguiliros

Presupuesto
Asignado

'El programs
geneéral de cbras

de la AEP s2
calcula

aproximadaments
en 3150 millones

anuales, con
fuentes de
repago. Esta
meta esta
contemplada en
dicho programa
de obras

| Breve resumen de como |

| los objetivos Factores
identificados para lameta | externos que
podran asequrar su pueden afectar
cumplimiento la
consecucion del
| RErR— | objetivo
El buen diseno y la Factores

maximizacion de presupuestarnos
espaciog resultaran en
und ramla atractva para
las Agencias
Gubarnameantales.
Disedfiar yio rehabdlitar los
edificios considerando
nuesiro clima tropical.
con ventilacién e
Huminacign natural,
praduce edificaciones
"werdes’y es parte de la
puntuaciin de los
criterips “LEED"



Meta
Estratégica 2

| Que nuestros
edificios sean
modeios de disanio
sustentable y
eficiencia energética,
construyandolos o
rehabifitdndolos
sobre unos
estandares eco-
amigables al
ambianta, incluyendo
los criterios LEED
*Leadership in
Enargy and
Environmental
Drasign

Objetivo Estratégico

| electricidad y de agua potable al

regmplazar sistemas ineficiantas

| por nueva tecnologia,

| reduciendo la contaminacién

ambiental 2.3: Se establecerdn

| sistemas automatizados de

| contral y programacian de

| manrejo de energia- "Building

| Automation System”(BAS) &
‘Emergy Management Contral

” System”, sequn la naturaleza del

provecta. 2.4: Sequn a

| evaluacion técnica s
| consderara la instalacion de

equipes de enengla renovabie
como ganeradores ealicos,
celdas folovoltacas v

calentadores solares, v ademas

| Legislacién Vigente

"Ley Num. 128 del 28

de junio de 1577,
segun enmendada,
la cuzl establece |a
politica pablica
energetica del
Gobierno de Puerta
Rico; Ley Num. 18,
2012 de ESPC-
“Energy Savings
Performance
Contracts”.

Analisis Estratégico

Tecnologia Requerida

| La AEP renovara

continuameante su
esfructura
operacional
computadonzada,
desarrallands nueves
programas a fong
con las necesidades
¥ las tecnologias
wegantas.

Recursos
Humanos

| Reclutamienta

cantindo para
miantener la
fuerza laboral
necesana para
atendar las
necesidadas
de los
inquilines,

| El Programa

" Breve resumen de como |

Presupuesto
Asignade

General de Obras
de la AEF =2
calcula
aproomadamente
an 5150 millones
anuales, con
fuentes de
repago. Esia
meia esta
contemplada en
dicho programa
de obras

los objefivos Faclores
identificados para la meta externos que
podran asegurar su pueden afectar
cumplimianto la
consecucidn del
La rehabalifacidn o Factores
‘retrofit” energético gque | presupuestanos

| ahorra luz y agua, es
| parte de la puntuaciin de

critenos "LEED"y
“Edificics Verdes'
Lograr que las luces se

| apaguen o prendan
| automaticamente segun

la necesidad, ahorra
anargla. Al igual que
pragramar atros equipos

| para su eficncia

| energelica.

| En edificios que la

L ameriten o que redanan

las caracteristicas

| adecuadas, se
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Meta
Estratégica

| Que nuestros
adificios s2an
modelos de disefio
sustentable y
aficiencia energética,
construyéndoles o
rehabiliténdolos
s0bre unos
esfandares eco-
amigables al
ambients, incluyendo
los criterios LEED
“Leadership in
Energy and
Environmental
Design’

#
ROy
Firma Derector(a) de Agencia: [Illnuu‘vm«“x

Objetive Estratégico

| captacitn de a precipitacion de

llvvias, entre otros, 2.5: Sa
establacera una Gerencia de
Marntenimiento Soslenibie para
aguelios edificios de
susieniabilidad energética,
utilizando &l programa "M & O -
Martenimiento y Operacian- en
donde se establece v coordina
la consarvacian y manienimianta
adecuado v ademas el
programa "M & V' - Monitoreo
y Verificacion- para cotejar la
eficiencia en la operackon v &l
aharro energetico.

554
Ly

Legislacian Vigente

[Ley Nim. 128 del 29 |

de junio de 1877,
seglin enmendada,
|2 cual establece la
politica publica
energetica del
gonierns de Puerto
Rico. Ley Ndm, 15,
2012 de ESPC-
‘Energy Savings
Parfarmancs
Contracis”.

Analisis Estratégico

Recursos
Humanos

Tecnologia Requarida |

La AEP rencovard | Reclutamiento

confinuamente su conmingg para
estnectura mantener la
operacional fuarza laboral
compuladorizada, necesana para
desarrollando nuevos | atender las
programas a tono necesidades
con las necesidades | de los

y las tecnologias irquilinas.
vigentes,

Firma de Empleado{a) de Agencia:

Presupuesto
Asignado

| El programa

general de obras
da |z AEF s&
calcula
aproximadamenta
en 5150 millones
anuales, con
fuentas de
repago. Esta
meta esta
contemplada en
dicho programa
de obras

Breve resumen de coms

| los objetivos Factores
identificados para la meta axternos que
podrin asegurar su pueden afectar
cumplimiento s
consecucion del
. | objetivo
considerara la instalacion | Factores
de equipes de energia presuplestancs

renmovable para lograr
mayores gConomias en

luz v agua

La Gerencia v
Administracidn de
edificios “verdes”
sustentables es de suma
impariancia para
garantizar el buen uso de
los equipos i su
rendimiento energébco
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Agencia: Autoridad de Edificios Publicos

Meta
Estratégica 3

" Estableceremas un
Programa de
Maodernzacion y
Revitalizacsn de los
Cuarieles de Distrito de

ia Policia de Puerto Rico,

los cuales en su mayoria
datan de las decadas de
los aflos B0y 7O
Comenzaremas con un
plan pilote en donde se
evaluaran las
instalaciones existentes

| 3.1 Se mantendrd [a estrategia de

Objetivo Estratégico

| Legisiacion Vigente

| Ley Ndm. 56,
supra. Ley Mam
19, 2012 de ESPC-
‘Enargy Savings

ubicacisn de los cuarieles, ya que en su
mayoria estan ubicados cantricamanta en
dreas del centro urbano del pueblo o en
Performance
Contracts”

gvenidas principales, en pradios en
ccasiones compartidos con los Centros de
Gobiemo v Estaciones de Bomberos. Al
ser estos terrenas de primera calidad por
sut lpcalizacidn v accesibildad. se propone
la construccian en el mismo lugar de ks
renovados cuariales

3.2: Se prepararan vanas Estaciones

Maviles las cuales se focalizarén en los

Analisis Estrabégico
Tecnologla Recursos Presupuesto
Requerida Humanos Asignado
Uinfraestructura | Persanal de la m._.ﬁ:nmﬂ.._:._u_...u
de AEP, Personal | general de obras
Comumicacsones | de la Policia de la AEP se
de Pueria caicula
Rico, aproximadaments

en 5150 millanas

anuakes, con

fuentas de repago.

Esla maeta astd
contemplada en
dicha programa
de obras,

Breve resumen |

de como los Factores
objetivos exlernos que
identificados pueden afectar la
para la meta consacucion del
podran asegurar objethvo
AT}
| cumplimiento =
Este Programa  Factores
de Presupuestarics
Maodernizacion
da Cuareles
CTEara un mejor
ambiente de
trabajo para la
Unifarmada,
dara mas

eficiencia a la
Policia,
mejorars el

sanvicio a la



Meta
Estratégica 3

| para planificar las
nuevas, desarmollando

| disefios tipicos que
cumplan can las
exigencias actuales y las
necasidades requerdas
para la eficiencia de la
Uniformada, e imegrando
criterios de
sustentabdidad ambiental
(LEED- "Leadership in
Energy and
Environmental Design™) ¥
de eficiencia energética

manara gque no se afecten [as |abores. Las
materigies de demaolicidn que 2@ gananan,

sa reciclaran y se reutilizaran donde sean

praclicos.

Objetivo Estratégico

. predios cercanos al cuartel exislente de

S
Firma Director{a) de Agencial _ =—— !

Anilisis Estratégico

| Legislacién Vigente  Tecneolegla Recursos
Reguerida Humanos

| Ley MGm. 56, UInfraestructura  Persanalde la
supra; Ley Num de AEP, Personal
19, 2012 de ESPC-  Comunicacianes | de la Policia
‘Energy Sawvings de Puernto
Perfarmance Rica,
Coniracts”

Firma de Empleado(a) de Agengia:

Presupuesio
Asignado

El Programa

General de Obras
de la AEP s2
calcula
aproximadamenie
an 5180 millonas

anuales, con

fuentes de repago.

Esta meta esla
contemplada en
dicho programa
de ooras

Breve resumen
de cdmao los
objetivos
identificados
para la meta
podran asegurar
su
cumplimiento

| comumidad ...__

realzard la
imagen ¥
autcestima de
este cuerpo
gubernameantal.

Factores
axternos que

pueden afectar la
consecucién del

objotive

| Factares

Presupisestanos



Agencia: Autoridad de Edificios Pablicos

Meta
Estratégica 4

Estableceremos un
Programa de Modernizacidn
y Revitalizacion de los
Centros de Gobsarna.
Comenzaramas con urm plan
piloio en donde se evaluaran
las instalaciones existentes
para planificar aguellas a
rehabilitarsa. incluyanda en
loe disefios de remodelacion
criterios de sustentabilidad
ambiental (LEED)
eficiencia enargetica (ESCOs
="Enargy Service
Companies”)

Firma Dwector{a) de Agencia

Ohjetivo Estratégico

' 4.1; Se mantendra |a estrategia de

ubicacion de los Centros de Gobiermnio, ya
qQue en Su mayoria estan ubicados
centricamente en areas del centro wbhano
del pueblo o en avenidas principales, an
predios en ocasiones compariidos con
Cuartelas de [a Policia y Estaciones de
Bomberos Al ser estos lemenos de
primera calidad por su localizacion y
accesibdidad, =& propone |3 rehabiltacion
en &l mismo lugar de los existentes 4.2:
Se mawmizard al espaco para majorar la
cleria de area rentable 4.3: Se revisaran
guea cumplan con la Ley ADA {"Americans

with Disabilities Act’)

Plan Estratégico Afos 2011-2018

Analisis Estratégico

Legislacidn Tecnologia Recursos
Vigente Reguerida Humanos

Ley Nom. | Infraestructura Personal

o8, Supre; M,M_.__..E._m.u.wnm_u_._mm de la

Ley Miim AEP.

19, 2012-

ESPC-

"Energy

Savings

Parfarmanc

e Contracts”

Firma de Empleadaia) de Agencia. #

Presupuesto Asignado

" El programa general de

obras de la AEP =&
calcula apraxmadamentsa

en 5150 millones anuales,

con fuentes de repago.
Esta meta esta
cantemplada en dicho
pragrama de cbras. pues
3& estima que
mmpactaremas 78
cuaneles en cuatro afce
arazon de 51,5 millones
por cuartal, para un total
de 528 millones anuales,

Breve resumen de

como los objetivas Factores
identificados para la externcs que
meta podran asegurar | pueden afectar
su cumplimiento la
consecucian del
_ | objetivo
Esle Programa de Factores

Modernizacidn de Presupuestanas
Centros de Gabiema
CPREara un mejor
ambiente de traba)o,
dara mas eficiencia
de espacia rentable,
5us disafos
sustentables
aharraran enargia y
costos en electncidad
y Bgua, mejorara el
sarvicio al pueblo, y
realzara la imagen

del gobeemna




Agencia. Autoridad de Edificios Pablicos

Meta
Esiratégica §

Se espera que para | 5.1: Durante el 2012 atemperaremos nuestra

el afo 2012 se
apruebe el Plan de
Rearganzacién
MNam, 12. el cual
consolida y fusiona
bajo la Autoridad
de Edificios
Pdblicos ala
Oficing para 2|
Mejoramanto de
las Ezcuelas
Pablicas (CMEP)
actualmerte

Objetivo Estratégico

reglamentacidn interna a las disposicionas y
objetivos contanidos en el Plan de
Reorganizaciin Num. 12, de manera gue s&
pueda implantar de inmeadiato el mismo

5.2: Durante & 2012 se habran centralizado las
operacienes de ambos organismas en wuna sele,
pasande a la AEP al personal de la OMEP, sus
equipos, propiedades, v las partidas
presupuestarias correspandientes
5.3: Durante &l 2012, en conjunto con el
Departamenta de Educacion se suscribiran los
acuerdos establecidos an el Plan de
Reorganizacién Ndm. 12 para el mantenimiento

Plan Estratégico Afos 2011-2018

" Legislacian
Vigente

| Aprobada par el
| Senado de Puerio
i Rico en noviembee
i de 2011 yen
| proceso de

aprobacidn por la

Camara g

Represantantes al

Flan de
Reorganizacion
Mm. 12,

‘Analisis Estratégico
Tecnologia Recursos
Requerida Humanos
| Sislemas de | Fusion de

Tiempo, Asisiencia | Persanal de

e Integracion de la AEFP y del
Itineranas Depanameanta
de Educacién

| Presupuesto

Asignada

| §148.000,000

anuales para

-
mantenimiento
¥
CONSErVacion
de las 1.083
escuelas
recibidas de
ZMEP

Breve rasuman
de chmo los
objetivos
identificados
para la meta
podran
asEgUIAr su
eumplimients

| Todos los

objativos van
dingides a
damosirar que
la Agencia
esta
capaciiada
para que
OMEF se
integre a la
AEP.

Factores externos
gue pueden afectar la
consecuchon dal
objetivo

Les nw__m_m___ﬁm
establecidos se
lograran sujeto a que
=@ apruebe el
Proyecto de Ley
MNem. 12 en la
Camara de
Represantantes. De
tardarse en verse
antes de junia 30 de
2012, debe sar
eximido de la veda
glectaral para gqua
conlinde su curso,



e s R |
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Mata
Estratégica §

adscrita al
Departamento de
Educacidn, con al
fin da consalidar en
una sola entidad
gubemamenial el
mantenimiento y
COMServacion de
todas las escuelas
publicas del pais.

e e

gue imvalucren a la comuridad escolar en
culdar sus escuelas estableciende una cultura
de buen uso y sequridad en los planteles

escodares.

Objetivo Estrabégico

. y conservacian de las estruciuras escolares,
5.4- Establecer con el Departamento de
Educacidn estrategias y campafias educativas

Firma Director(a) de Agencia. ==

Legislacion
Wigente

| Aprobada por el
Senado de Puerto

Analisis Estratégico

Tecnologia
Requerida

| sistemas de
Tiempo, Asistencia

Rico en noviembre | & Integracidn da

da 2011 y an
proceso da

aprabacion por ka

Camara de

Representantes &l

Plan de
Reorganizacion
Muom. 12.

[tineranas

{
Firma de Empleado{a) de Agencia. q.\.x I ﬁ\.j\_

Recursos
Humanos

| Fusion de

Personal de
la AEF y del
Departamenta
de Educacicn

Fresupuesto
Asignado

'$148 000,000

anuales para

al

manienmiento

¥
COnSEason

de las 1,063
escuelas
recibedas de
OMEP

Breve resumen

| de como los Factores extarnos
ohjetivos que pueden afectar la
identificados consecucian del
para la meta objetiva
podran
ABBUrAr Su
_cumplimiento
Tedos los Los objetvas
objetivos van establecidos s&
derigidos a lograran sujeto & que
demosirar que | se apruebe el
lz Agencia Proyecto de Ley
asta Num. 12 enla
capacitada Camara de
para gue Reprasentantes. De
OMEP ze lardarse en verse
integre a la antes de junio 30 de
AEP. 2012, deba ser
eximida ce la veda
electoral para que
CORNUE U CUrso.
A [l]2>




Agencia: Autoridad de Edificios Pablicos

Meta
Estratégica &

| Brindar los
mejores
servicios a
nuestros
inguilings dea
agencias del
Gobermo da
Puerlo Rico_ a
traves del
mantanimienio
presentive y
continuo,

ramabilitacitn

Objetivo Estratégico

| 6.1: Inspeccionar y rehabalitar periddicamente
todos los edificios mantanidos por la AEP sagin
los codigos wigentes, Ley ADA resmplazo y
maodernizacion de equipos, rehabilitackin
anergébica, maximizar espacios, amphaciones,
cumplimients con nuevas neceskdadses.
infraestruciura da comunicaciones, ete. B.2:
Implementar un Plan Estratégeco de Gerencia y
Mantenimiento “Facility Management” que fe
brinde a la Agencia contral para plandficar,
disefar, construir, maniener Y socumentar
tedos sus prayectos e inventario de una forma

integrada y de maxima eficiencia. (Ver Mata 7)

Plan Estratégico Afos 2011-2018

| Legisiacidn Vigente

| Convenios Colectivos |

suscritas al amparg
der [a Ley 130 del &
de mayo de 1945,
segun enmeandada;
Reglamemo para [a
Prateccion de Vida y
Prophedad del 5 de
diciembre de 2000,
Ley Mom. 18, 2012
oe ESPC-"Energy
Savings Perdformance
Contracts”

Analisis Estrategico

Tecnologia
Reguerida

Programacian
computarizads
de servicios de
marntenimisnta
preventiva y
rutinanio.

Recursos Humanos |

" Reclutamiento

cortinuo de
persanal altamenie
cualificado para
mantenear la fuerza
faboral para
atender las
nacesidades de los
inquilings,

Presupuests
Aszignado

| El Programa General

de Obras de la AEP
se caloula
aproximadamente en
%150 millones
anuales, con fuentes
da repago. Esta meta
estd contemplada en
dicho programa de
obras. Ademas, el
INQress poT Concepta
de cananes de
arrandarmients.

Breve
resumen de
coma los
objetivos
identificados
para la meta
podran

| cumplimignto

La
madernizackan
¥
mantenimiento
prevantive y
CONRINLG
garantiza un
SErvick
eficienie a las
agencias de
GoDIEmno que
rantan oficinas
ala AEP.

Factoras
exlernos que
pueden afectar
la
COfSECULIaR
del objetivo

| Atrasos en los |

pagos de renia
de nuesiros

mguilinos.



Mata
Estratégica &

actualizada de
los edificios v
| seguridad en
las migmas

Cbjetivo Estratégico

| B.3:Reorganizacion de las regiones de

rarntenimisnia de la AEP, astableciendo una
nueva region en el drea de San Juan

6.4: Reestruciuracion de las Brigadas de
Mantenimiento de la AEP. &.5:Adiestramiento
confinuo al personal de consenvacion en cuanio
al mantenimiente de adificios con nuevas
tecnologias energéticas y de susteniabilidad.
§.6: Aclualizacion y establecimiento de camaras
de seguridad y contrales de acceso en aquellas
instalacicnes gue lo ameriten, 6.7
Establecimiento de planes de contingancia y
desalojos en emergencias.

(P 157
Firma Director(a) de Agencia rﬂﬂlt&&n

Legislacién Vigente |

Convenios Calectives |

suscritos al amparo
defa Ley 130 ded B
de mayo de 1245,
sagln enmeandada;
Reglamenta para la
Proteccion de Vida y
Propledad del 5 de
diciembre de 2000
Ley Mim. 18, 2012
de ESPC-"Emangy
Savings Performance
Contracts”

Analisis Estratagico

Tecnologia
Requerida

Programacitn
computarzada
e SEricios de
mantenimiento
prevantivo y
rutinario.

Firma de Empleadoia) de Agencia:

| Recursos Humanos

| Reclutamiento

confines de
personal attameanta
cualificado para
mantaner |la fuerza
laboral para
atender las
necasidades da los
inguifinos

Presupuesto

Asignado

| El Programa Ganeral |
de Obras de la AEF

58 calcula

aproximadamente en

5150 miflones

anuales, con fuenies
de repago. Esta meta
asta contemplada an
dicho programa de
obras. Ademas, &l
Ngreso por concepto

de cangnes de
arrendamienio

Breve
resumen de
como los
objetivos
ldentificados
para la mata
podran
asegurar su
cumplimignto
Lograr un plan

estratégico de
GGerenca de
Propiedades
aiyudara an af
proceso de
ordenes da
trabajo
eficientes y
agiles para
beneficio de
las agencias
gue algudan a
al AEP

S

—

Factores
extarnos que
pueden alectar
la

consepcucian

del abjetivo

| Alrasos en los |

pagos de renta
de nuestros

inguilinos



Agencia: Autoridad de Edificios Pidblicos

Meta
Estratégica T

Disefiar & Implementar
ur Plan Estratégico da
Gerencia y
Mantenimianto-
‘Facility Management”
a fraves da la definicidan
¥ capacitacion de [a
fuerza laboral de la
AEP Con este modelo
eficiente de
arguiteciura de
BMpresa se
simpiificaran e
integraran todas las
funcianes y

Objetivo Estratégico

| 7.1 Planificar, confrolar y documentar

las sodicitudes de servicio y drdenes
de trabajo. programar sineranos de
trabajo, oforgar y monitorear tareas,
gstablecer frecuencia de
mantenimiente praventiva
docurnantar al historial da
mantenimients y garantias de
equipos, data especifica de
condicones de cada edificio v sus
estrategias a seguir, T.2
mMantenimments planficade de los
equipos v sistemas de aire
acondicionado asi como otros

equipes criticos al logro de las

Plan Estratégico Afos 2011-2018

Analisis Estratégico

Legislacion Vigente Tecnologia Recursos
Requerida Humanos

| Proyeclo # 19 del | Sistemade | Reastrucluracian
2012, ChMS- | operacional para
“Parformance “Computerized | la implantacian de
Contracting”; Maintenance | esta meta
Prayecto sabre . Management
Mantenimienio Service”

Praveniiva
actualmente bajo
legislacian en la
Camara de
Representantes.

" Breve resumen de como

los ohjotivos
Presupuesto identificados para la
Asignade meta podran asegurar su
cumplimienta
1 $1,000,000.00  El control e integracidn
anual por los de toda la logistica
dos afios que operacional de la AEP.

2@ gstima tome | 3 través de un plan

la reingenieria e | estrategico de gerencia,
implantacién de | agilizara la agencia en
esla meta cuanto a soluciones de
sarvicio, tareas
preventivas y la
planificacion de
estrategias gue ahoman

presupuesto a la AEP.

Factores
externos gue
pueden afectar
Ia
consecucicn del
abjetive

| Faclores

presupusstarios
y laborales.



A.IH.”-|V

feta
Estratégica 7

| departamentos de la

| AEP en un sislema
compuladorizado que

" reestructure la
capacidad operacional
de la agencia logranda
mayor agilidad. control
¥ economias en los

| edificios consarvados
por la AEP. Ademas,
evitaremaos descansar
sala en el
mantenimienta
carrectivo a en

momentos de crisis

Firma Director(a) de Agencia-

Otbjetivo Estrategico

| funciones programaticas de las

dependencias de la AEP. 7.3 Apoyar
el plan d2 mejoras y mantenimianto
da instalaciones ¥ equipos. 7.4
Establecer los indicadores de
desempefo asooiados a la buenz
practica de mameanimsento:
incluyendo fiempo medio entre fallas
de equipas criticos takes coma
sistemas de aire acondicionado,
frempo muerto (en desuso) de los
equipos criticos. trabajos en atrasos,
cosios de las drdenes de irabajo
porcsento de las drdenes de trabajo
planificadas, distnbucion porcentual
de las ordanes de frabap coractivas,
preventivas v predictivas.,

= .

| Legislacion Vigente

| Proyecio # 19 dal

2012,
‘Ferformanca
Contracting”
Proyecio sobre
Mantzrmimesanto
Presventivo
actualmerte bajo
legislacidn en la
Camara da
Representantes.

Analisis Estratégico

Tecnologia
Requerida

 Sistema de

CMMS-
"Computerzad
Mamienance
Managemeant

Servica

|5}
Firma de Empleada(a) de Agencia- _n___}_ »]

Racursos
Humanos

| Reestructuractn

operacional para
la implantacion da
esta meta

Breve resumen de come

Ins objetivos
Presupuestio identificados para la
Azignade mata podran asegqurar su
cumplimiento
$1.000,00000  Monitorear los equipos
anual por los Criticos, cama aires

das afios que acondicicnados

se astima tome | planificando su

la reingenieria & | desempefio, alarga la
implantacion de | vida de los mismaos y
esta meta ahorra energia. La
buena practica de
mantenimiento incluyea
analizar Bempa en
desuso de equipos,
porcienio de droenes
preventivas ademas
gvitar ofrecer al seracio
solo &n momentos de

crisis

Factores
extemos gquie
pueden afectar
la
consecucion del
objetivo.

. _.uw_ﬂn:mu.

prEsUpUesianas
y laborales



Plan Estrategico Afos 2011-2018

Agencia: Autoridad de Edificios Publicos

Meta
Estratégica &

Fortalecer el
programa de
Bienes Raices
como parte de ka

funcidn primaordial

que tiene la AEP

de adminisirar las

propledades bajo
| 5 fitulandad

Firma Directona) de Agencia

Objetivo Estratégico PR
Legislacién
Vigenta

| 8.1: Crear una estructura para atender | Ley WNum 56,

al programa de Bignes Raices “Heal Supra
State Management” para mover la

oferta de tsenes raices de la AEP en el
mercade actual, mantener el valor de

lzs propiedades en el mercado y

facilitar el cobro de rentas. Continuar

con la venta de propiedades de la AEP

en gesuso, iales como: escuslas,

temenos. hospitales, entre olros,

Analisis Estratégico

Tecnologia Requerida " Recursos | Presupuesto
Humanos Asignado
Mantenimienta y | Reestructyracion | $110,000.00
actualizacion del operacional para anual.

sistema atender esta meta
computadanzado de

infarmacidn de

propiedades y bienas

raices

Firma de Empleadala) de Agencia: el

Breve resUmen de como
loz objetivos identificados
para la mata podrian
asegurar su cumplimlento

| Con la estructura

| adecuada para mantensr

| el Programa de Bienes
Raices, de la AEP
lograremos mas demanda

| por nuestros edificios da
alguiler facilitando el cobro
de rentas v tragremos
iNngrascs a traves de la
venta de propiedades en

“desuso’

Factores
exlErnos que
pueden afectar
la
congecuckon

de! objetivo

| Fluctuaciones

en &l mercado
de bienes
raices. Sueto
al criterio de
evaluacicn del
Banco
Gubarmamental
de Fomento



