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Misidn

La Autoridad de Edifficios Publicos es una institucion wial en ef programa gubernamernial
dingide al desarrollo de la infraestructura de edificics publicos de Puerlo Rico, con la
capacidad de realizar Emisiones de Bonos para invertrlos en nuevas obras de construccian y
an mejoras a las estructuras excstentes, a la vez que aporia al crecimiento socio-econdmico del
pais. Tiens la misidn de planificar, disediar, subastar. consiruir, ¥ conservar, en altas niveles de
calidad y eficiencia, las facilidades fisicas de las agencias gubernamentales desde donde se
ofrecen servicios fundameantales a la poblacién, Entre |as edificaciones que la AEP disefia y
consiruye, brinda servicios de mantenimiento y CoNServacian, 58 encueniran escuslas, centros
de gobierno. cuarteles y comandancias de la palicia, insttuciones coreccionales, inshifucionas
hospitalanias, ribunales, estaciones de bombercs, Monumentas histdncos, entre oiros.

Base Legal

La Ley Nom, 56 del 19 de junio de 1958, segin enmendada, crea la Autoridad de Edificios
Pablicos coma un cusrpd Corporalvg

—H”

Eduardo Rivera Cruz
Director Ejeculrvo

15 de febrera de 2012
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PLAN ESTRATEGICD 2011-2018
Meta Estratégica 1

Continuar posicionando a |3 Autoridad de Edificios Publicos como agenda de gobarna idar en
la edificacidn y desarrollo de las instalaciones gubernamentales, segun fue creada

Objetive Estratégico 1.1: Brindar a las agencias del gobiemo estatal v a los
municipios, servicios integrados de disefio, consbtuccion ¥y manienimento para
desarrollar proyecios gubernamentales de gran arquitectura, Ingenleria, eficiencia v
competitvidad en el mercado.

Objetive Estratégico 1.2: Que nuestros edificios sean eficemes en la utilzacidén del
espacio, recrganizando los mismos ¥y enfatizando en el uso compartido, para lograr

maximizar el uso del drea remable disponible para las agencias gubermamentales

Analisis Estratégico 1

Lo edificios construides y mantenidos por la AEP estaran a la vanguardia del sigho 21 para el
buen uso y disfrute de las agencias gubemameniales y del pueblo. La capacidad de
infragstructura laboral que tene la AEP v su capacidad legal para realizar Emisiones de Bonas.
posiciona a la Autoridad de Edificios Pablicos para llevar a cabo cabalmente cualguier tipe de
proyecto que sea requerido por al Gobiemo de Puerto Rico.

Legislacién vigente: Ley Num. 56, supra

Tecnologia reguerida: La AEF renovara conbnuamenie su  estruciura opsraconal
compuladorizada, desarrollando nuevos programas a tono con @8 necesidades Yy las
tecnaologias wigentes (ver meta 4) brindandole a la Agencia control para planificar. construir
mantenar y documentar todos sus proyectos @ mvenlario de una forma iMegrada v de maxma
eficiencia

Recursos Humanos: Maximezar lanto ks recursos intemos v extermnos de la AEP

Presupuesto asignado. El programa general de obras de la AEP se calcula aproximadamenta
en 150 milones anuales, con fuentes de mrepago, Esta meta esla contemplada en dicho
programa de cbras

Factores Externcs que podrian afectar la consecucion de los objetivos

Merma en la asignacién de obras y proyecios a la AEP. También el comporiamiento adverso da
la economia global afecta la industna de la consiruccidn y por ende @ nuesira agencia y sus
emisipnes de bonos



Calendario de Evaluaciones Meta Estrategica 1
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Meta Estratégica 2

Que nuesiros edificios sean modelos de disefio susientable y eficiencia energética
construyéndolos o rehabilitdndolos sobre unos estadndares eco-amigables al ambiente,
incluyendo los criterics LEED “Leadership in Energy and Environmental Design”

Objetivo Estratégico 2.1: Se dizedaran los edificios seguen nuestro clima, en comacto
con la naturaleza wo con espacios abiertos, Ademas. se evaluaran técnicamente los
edificios existenles para transformarlas en eco-amigables en la medida que sea posible

Objetivo Estratégico 2.2: Se disenaran o rehabilitaran los sistemas de luminacion y
aire acondicionade de forma eficientemente energética, al igual que lps sistemas del
manejo de aguas, garantizando ahorros en costos de electricidad v de agua potable al
reemplazar sistemas insficientes por nueva tecnologia, reduciendo fa contaminacicn
ambigntal

Objetive Estratégico 2.3 Se estableceran sisiemas auiomalizados de control vy
programacion de manejo de energia- "Building Automation System” (BAS) y "Energy
Management Control System”, segun la naturateza del proyecto

Objetivo Estratégico 2.4: Segln la evaluacitn técnica se considerard |la instalacion de
equipgs de energia renovable como generadores edlicos, ceidas fotowoitaicas,
calenladores solares. Ademas, caplacion de la precipitacion da lluvias, enfre otros

Objetive Estratégico 2.5: Se establecera una Gerencia de Mantenimiente Sostenible
para aquellos edificios de sustentabilidad energetica, utilizando el programa "M & Q7 -
Manienimienta y Operacidn- en donde se establece y coordina la conservacion y
mantenimienta adecuada, y el programa "M & V7 - Monitoreo y Verficacidn- para
colejar la eficencia en la cperacidn ¥ el ahorro energatico.

Analisis Estratégico 2

La AEFP ha fomado como una de sus principales metas  renovar y disedar sus
estruciuras para gue sean modelos soslenibles de eficiencia enargélica, tecnokagica v
de maximizacién de espacios. Coma punto de partida se comenzd durante el afo fiscal
2010-2011 un plan abarcador para la optimizacidn de estos sistemas en el Cenftro
Gubernamental Minillas- Robero Sanchez Vilelta, en Santurce,
Legislacion vigente: Ley NOm. 128 del 29 de jumio de 1877, segon enmendada. |a cual
establece la palitica piblica energética del gobiemo de Puerto Rico, Ley Wam, 19, 2012 de
ESPC-" Energy Savings Perdormance Confracis”,
Tecnologia requeridas La AEF renovara continuamente su  esbructura  operacional
computadarizada, desarrofando nueevos programas a tono con las necesidades y las
tecnologias vigentes,

Presupuesto asignado: El programa general de obras de la AEF se calcula aproximadamante
an 5150 millenes anuales, con fuenies de repago. Esta meta estd contemplada en dicho

programa de obras.

Factores Externos gque podrian afectar la consecuclén de los objetives: Faclores

presupLesianos



Calendario de Evaluaciones Meta Estratégica 2

contred y programacian de manejo
de enargia- “Building Automation
System”, segln la naturaleza del
proyecta.2.4: Segun |a evaluacidn
técnica e consederara la
instalacion de equipos de enargia
renovable como generadores
edlicos, caldas fotovoitaicas,
calentadaras solares, Ademas,

capiacion de la precipitacion de |
lluvias, entre otros, 2.5: Se
establecera una Gerenga de
Mantenimienio Sostenible para
aquellos edificios de
sustantabifidad energédlica,
utilizando el programa "M & O -
Maniemimeento y Operacidn para
l& conservacian y manignimiento
adecuade, v el programa M &V
— Monitoreo v Venficacion- para
cotejar la eficiencia en la
operacion y el aharre energético

Meta Objetivos Estratégicos Personal a Matodo de

__ Estratégica 2 Carge Evaluacion

Cue nuesiros 2.1: Se disofaran yo rehabalitaran | Area de Informes de

. e . ) Dezarrollo de | Progreso
edificios sean los edificios segun nuestro clima, Proyectos
modelos de en contacto con la naturaleza yio i Inspeccian
) < g ’ ea de Rutinaria

disefio con espacios abiertos. Ademas, R

sustentable y | 58 avaluaran thchicaments los ¥

eficiencia | edificios exisientes para codlcslal bl

enargdtica, | transformarlos en eco-amigables | Sistemas de

; : : | Iinformacian

construyéndalos | en la medida que sea pogible 2.2 .

o Se disefiaran o rehabilitaran los

rehabilitdndolos | sistemnas de iluminacion v aire

sobre unos | acondicionado de forma

estandares eco- | eficientementie energética. al igual

amigables al quer bos sestemas del maneajo de

ambignie, aguas, garantizando ahorros en

incluyendo los costos de eleciricidad v de agua
| critenos LEED potable al reemplazar sistemas

“Leadership in ineficientes por nueva fecnologia,

Energy and reduciendo ia contaminacsan

Environmerital ambiental 2.3: Se eslableceran

Design” sistemas avlomatizados de

Frecuencia
Evaluacién
Segan
requerico
de acuerdo
ala
naluraleza
del proyecto




Meta Estratégica 3

Establecaramas un Programa de Modernizacitn v Revitalizacion de los Cuarteles de Distriio de
la Policia de Puerio Rico. los cuales en su mayoria datan de la dicada de los afios 80 ¢ 70.
Comenzaremos con un plan piloto en donde sa evaluaran ias instalaciones existentes para
planificar las nuevas, desarrollando disefos tiplcos gue cumpian con las exsgencias actualas v
las necesidades requerdas para la eficiencia de la Uniformada, e integrando criterics de
sustentabslidad ambiental (LEED- Leadership in Energy and Erwirorsmental Design) vy de

eficiencia energatica.

Objetive Estratégico 3.1: Se mantendra la esfrateqia de ubicacion de fas cuarieles, ya
que en su mayoria estan ubicados céntricamente en areas del cantro urbano del puablo
o &n avenidas prncipales, en predios en occasiones compartidos con los Cenfros de
Gobserno y Estaciones de Bomberes. Al ser estos terrenos de primera calidad par su
localizacidn y accesibilidad, se propone la construccion en el mismo lugar de los
rengvados cuareles,

Objetive Estratégico 3.2, Se prepararan varias Estacones Moviles (as cuales se
localizaran en los predios cercancs al cuartel existente de manera que no se alecten las
labores. Los materiales de demolickdn que se generen s& reciclaran y se reutilizaran
donda sean practicos

Andlisis Estratégico 3: Este Programa de Modernizacion de Cuarteles creard un mejor
ambiente de trabajo para & Uniformada, dard mas eficiencia a la Policia, mejorard el servico a
la comumdad, y realzara la imagen y autoestima de este cuerpo gubemamenial

Legislacion Vigente: Ley Nom. 56, supra . Ley NOm 18 2012 de ESPC- Energy

Savings Performance Contracis

Tecnologia requerida; Infragstruciura de Comunicaciones

Recursos humanos, Personal de la AEP, Personal de la Pabcia de Puerto Rico
Presupuesto asignado E| programa general oe obraz de la AEP se calcula
aproxsmadamenie en $150 miliones anuales, con fuentes de repage. Esta meta estd

comntempiada en dicho programa de obras.

Factores externos gue podrian afectar la consecucion de los objetivos:

Factores Presupussiarios



Calendario de Evaluaciones Meta Estratégica 3

~ Meta | Objetivos Estratégicos | Personaa | Método de
Estrateégica 3 Cargo Evaluacion

Estableceremos | 3.1, Se mantendra Ia Areade | Informes de |

un Pragrama de estrategia de ubicacién de Desarrollo Progresa

Madermizacidn ¥ | los cuarteles, ya que &n su e

Reviializacion de = mayoria estan ubicados Froyectos

los Cuartedes de
Distrito de la
Palicia de Puerto
Rico, los cuales
e sumayosia
datan de la
década de los
afos 60 y 7O

| Comenzaremocs

con un plan piloto
en donde se

| avaluaran las

| instalaciones

axistentes para
planificar las
nuevas,
desarmmollanda
disefios tipicos
qQue cumplan con
las exigencias
actuales v las
necesdades
requeridas para la
eficiencia de la
Uniformada, e
integrando
criterios de
sustentabilidad
ambiental {LEED-
Leadership in
Enargy and
Emvironmenial
Design) y da
eficiencia
energética.

céntncamente an areas dal
centro urbano del pueblo o
an avenidas prncipales, an
predios en oCasiones
compartidos con los Centros
de Gobiermo y Estacioness de
Bombercs. Al ser astos
ferrenos de primera calidad
por su bocalizackon ¥
accesibilidad, se propone la
CONSTUCCIGN en &l misma
lugar de los renovadas
cuarteles.

3.2 5 preparardan varas
Estaciones Moviles las
cuales 52 localizaran en los
predios cercancs al cuarel
existente de manera gue no
se afecten |as labores. Los
matenales da demodicion que
S8 generen se reciclaran v sa
reutllizaran donde sean
prachicos.

Frecuencia
de
Evaluacion
“En cada
elapa del
desafio
{esquematico,
preliminar,
planos
finales)

Inspecciones
durante |3
constructadn




Meta Estratégica 4

Estableceremas un Programa de Modernizacicn y Revilalizacion de los Centros de Goberno,
Comenzaremos con un plan piloto en donde se evaluaran las Instalacones exstentes para
planificar aguellas a rehabilifarse, incluyendo en los disefios de remodelacion criterics de
sustentabilidad ambiental (LEED) y eficiencia energélica (ESCOs —Energy Service Companies)

Objetive Estratégico 4.1° Se maniendra ta estrategia de ubscacidn de los Centros de
Goberno, ya que en su mayoria esian ubicados céntricamente en dreas del ceniro
urbano del pusblo o en avenidas principales, en predics en ocasones compartidos con
Cuarteles de [a Paolicia y Estaciones de Bomberos, Al ser estos terrenos de primera
calidad por su localizacion y accesibifidad, se propone la rehabalitacion en el misma
legar de los existentas.

Objetivo Estratégico 4.2: Se maximizara el espacio para mejorar la oferta de area
rertable.

Objetivo Estratégico 4.3: Se revigaran que cumplan con la Ley ADA (Amercans wth
Disabdilities Act)

Analisis Estratégico 4- Este Programa de Modernizacion de Centros de Gobierng creara un
mejor ambiente de trabajo, dard mas eficiencia de espacio rentable, sus disefios sustentables
ahaorrardn energia y costos en electricidad v agua, mejorara el servicio al pusblo, y realzara |a
imagen del gobiemno

Legislacion Vigente- Ley Num, 56, supra; Ley NOm. 18, 2012- ESPC- Emnergy  Savings
Performance Contracts

Tecnologia requerida - infraestruciura de Comunicacionas
Recursos humanos: Personal de la AEP.

Presupueste asignado. - El programa general de obras de la AEFP se caloula
aproximadameante en 3150 millones anuales, con fuentes de repago Esta meta esta
contemplada en dicho programa de obras, pues se estima que impactaremos 78
cuarteles en cuatro afios a razén de 31.5 millones por cuarted, para un tolal de $28
milloness anuales.

Factores externos gue podrian afectar la consecucion de los objetivos:
Factores Presupuestarios



Calendario de Evaluaciones Meta Estratégica 4
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Meta Estratégica 5

Se espera que para el afo 2012 sa apruebe el Plan de Reorganizacion Mom. 12, el cusl
consofida y fusiona bajo la Autondad de Edificios Publicos a la Oficina para el Mejoramiento de
las Escuelas Publicas (OMER) actualmente adscrta al Departamento de Educacion, con el fin
de consolidar en una sola entidad gubernamental el manfenimiento v conservacion de todas las
escuelas publicas del pais.
Objetivo Estratégico 5.1: Durante & 2012 atemperaremos nuestra reglamentacian
intema a las disposicionas y abjetives contensdos en el Plan de Reorganuzacion Num
12, de manera que & pueda implantar de inmediato el mismo

Objetive Estratégico §.2: Duranie el 2012 se habran centralizado las cperaciones de
ambos ordanismos en une solo, pasando 3 la AEP el parsonal de la OMER, sus
equipos, propiedades, v las partidas presupuestarias cormespondientes,

Objetivo Estratégico 5.3: Durante =l 2012, en conjunto con el Departaments de
Educacién se suscribiran log acuerdos establacidos en el Plan de Reorganizacian Nam
12 para el mantenimiento y consenvacion de las estructuras escolares.

Objetive Estratégico 5.4. Establecer con e Deparamento de Educaciion estralegias v
campanas educativas que involucren a la comunidad escolar en cuidar sus escuelas
estableciende una cultura de buen uso y segundad en los planteles escolares.

Analisis Estratégico §5: Mediante la consolidacion de las funciones para la consenvacion y
mantenimients de las escuelas plblicas, se espera que los servicios de respuasia a las
necesidades de los planteles escolares sa lleven 8 cabo de una manera rapida v expedita de tal
manera que no se vean interrumpedas las labores escolares.
Legislacidn vigente: Aprobada por ef Senado de Pueno Rico en noviembre de 2011, y
en process de aprobacion por la Camara de Represantantes el Plan de Recrganzacian
Mum, 12

Tecnologia requerida: Sisiemas de Tiempo, Asistencia e Infegracion de ltinerarios

Recursos humanos: Fusion de Personal de la AEP v del Departamenio de Educacion

Presupuesto asignado: $148,000,000 anuales para el mantenimiento y conservacion
de laz 1.083 escuelas recibidas de OMEP.

Factores externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos: Los objetivos
establecidos se lograran sujeto a gque se apruebe el Proyecto de Ley NOm. 12 en Ia Camara de
Representantes. De tardarse an verse antes de junio 30 de 2012, debe ser eximido de la veda
glectoral para que continle su Curse
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Meta Estratégica &

Brindar los mejores semnvicios a ks inguilinos de agencias del Gobwaerno de Pueerta Ricio a traves
del mantenimiante preventivo y continug. rehabiitacidn aclualizada de los edificios v seguridad
an los mismos,

Ohjetivo Estratégico 6.1: Inspeccionar ¥ rehablitar penddicaments todos los edificios
mantenides por la AEF segin los codigos vigenles, Ley ADA, reemplazo y
maderMizacion oe equipos, rehabiltacion energetica, maximizar espacios, ampliacion
da nuevas facibdades y cumplimiento con nuevas necesidades, infraestruciura de
comunicaciones, entre ofros.

Objetive Estratégico 6.2: Implementar un Plan Esfralégico de Gerencia vy
Mantemmants “Facility Management” que le brinde a la Agencia contral para planificar,
disafiar, construir, mantener y documentar lodos sus proyeclos & inventano de una
forma integrada y de maxima eficiencia. (Ver Meta )

Objetivo Estratégico 6.3: Reorganizacion de las regiones de la AEP. estableciendo
una nueva regitn en el area de San Juan

Objetive Estratégico &.4: Reestrucluracién de las Brigadas de Mantenimienio de la
AEP

Objetive Estratégico 6.5 Adiestramients continuo al personal de conservacion en
cuante al mantenimiente de edificios con nuevas lecnologias energéticas y de
sustentabdidad.

Objetive Estratégico 8.6: Actualizacidén y establecmiento de camaras de seguridad vy
confralas de acceso an aguelias instalaciones gue lo ameriten

Objetive Estratégico 6.7 Establecimiento de planes de contingencia y desalojos en

amergencias.

Andlisis Estratégico 8. A través de un programa de priordades se modernizaran los edificios
de la AEF en log préximas T aftos, establecendo ademas una reestructuracson de las Brigadas
de Mantenimienta, un sistema de mantenimienta preventivo, eguipos y planes de seguridad

Legislacién vigente: Convenios Colectivos suscritos al ampars de la Ley 130 del 8 de mayo
de 1845 segun enmendada; Reglamento para la Proteccion de Vida y Propiedad del 5 de
diciembre de 2000, Ley Num. 12, 2012 de ESPC- Energy Savings Performance Confracis

Tecnologia requerida: Programacion computarizada de servicios de mantenimienio preventivi
Y rutinario.

Recursos Humanos: Reclutamiento continue de personal altamenie cualificado para mantenes
la fuerza laboral para atender las necesidades da (o8 inguilinas.

Presupuesto asignado: El programa general de cbras de la AEP s& calcula aproximadamente
&n 3150 millones anuakes, con fuentes de repago Esta meta esta contemplada en dicho
programa de obras. Ademas el ingreso por conceplo de canones de arrendamienta

Factores Externos que podrian afectar la consecucion de los objetives. Afrasos en los
pages de renta de nuestros inguilinos
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Mata
Estratégica &
Brindar los

mejores
SEMICIoS a los
inguilings de
agencias del
Gobeerno oe
Pueria Ricio a
traves del
martanimienio
preventivo ¥
continug,
rehabilitacian
actualizada de

lo=s adificios y

sequndad en
|
las mismos,

Objetives Estratégicos

6.1: Inspeccionar y rehabilitar
periodicamenia todos los
edificios mantenidos por la
AEP segun los codigos
vigentes. Ley ADA, reemplazo
¥ madermizacicn de eguipos,
rehabilitacion energética,
Maximizar espacios,
ampliaciones, cumplimienta
con neevas necesidades,
infraesiruciura de
comunicacionas, etc.

6.2: Implementar un Plan
Estratégico de Gerencia y
Mantenimsents “Facility
Management” que bnnde a la

| AEP control para planificar,

disanar, consfruir, mantenar Yy

documentar todos sus

proyecios e inveniana de una
| farma integrada y de maxima

eficiencia, [Ver Meta 7) 6.3;
Rearganzacién de las
regiones de la AEP,
estableciendo una nueva
region en el area de San Juan
6.4: Reestructuracion de las
Bngadas de Manienimiento
6.5: Adiestramiento continua
al personal de conservacion
&n cuania al mantemmiento
con nuevas tecnologias
energéticas vy susienlables.
6.6: Actualizacion y
eslablecimienio de camaras
de seguridad y contrales de
acceso en aquellas
instadaciones que lo ameriten
6.7 Ezstablecimiento de Planes
de Contingencia y¥ Desalojos

Personal a
Cargo
Area de

Conservacian
¥
Mantenimiento

Araa da
Desarmolo de
Proyectos

Directores
Regionales

Area de

Seguriiad

Sistemas de
Informacién

Recursos
Humanos ¥
Relacionas
Laborales

Metodo de

Frecuencia |

_Evaluacion | Evaluacion

Inspeccién y | Segln sea
Evaluacion | requerndo de

Evaluacrn
de
Estandares
de Calidad-
Cuality
Confral’

Encuestas

acuardo a la
naluraleza
ded proyecio
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Meta Estratégica 7

Digedar e Implementar un Flan Esiralegico de Gerenca y  Manienimeento- - Facility
Management” a fravés de la dcefinicidn v capacitacidn de [a fuerza laboral de ta AEP. Con esta
modelo eficiente de arquitectura de empresa se simplificaran e integraran todas las funcicnes y
departamentas da la AEP en un sistema compuladonizade que reestructure la capacidad
operacional de la agencia logrando mayor agilidad, confrol v economias en los edfficios
conservados por la AEP. Ademas, evilaremos descansar zoko en el mantenimiento correctivo o
en momenios de crisis

Objetive Estratégico 7.1: Planificar, controfar y documentar las solicitudes de servicio v
drdenes de trabajo, programar inéranos de trabajo, olorgar ¥ monitorear fareas,
establecer frecuencia de mantenimiento preventive,  documentar &l histonal de
mantenimienta y garantias de equipos, data especifica de condicrones de cada edificio v
s5us estrategias a seguir.

Objetive Estratégico 7.2° Mantenimiente planificade de los eguipos v sistemas de aire
acondicionade asi como ofros eguipos criticos al logro de las funciones programatcas
de las dependencias de la AEP.

Objetive Estratégico 7.3 Apoyar el plan de mejoras y mantenmiento de mstalaciones
¥ BOUIPOS.

Objetive Estratégico 7.4 Establecer los indicadores de desempeno asociados a la
buena practica de mantemimignto: incluyenda tempo medic entre fallas de eguipos
criticos tales como sislemas de aire acondicicnado. tiempo muarlo (en desuso) de los
equipas criticos, trabajos en atrasos, costos de las drdenes de trabajo, porcienta de las
drdemnes de trabapo planificadas, distribuceon porcentual de las ordenes de trabajo
carrectivas, preventivas vy predictivas

Andlisis Estratégico 7. Con el establecimientc de un Plan Estratégico de Gerencia y
Mantenimienio estaremos logrande: aumentar |a capacidad de servicio, maximizar la eficacia
en &l uso de los recursos de mantenimiento durante la vida Gtil de sus eguipos e instalaciones
aumeniar la cenfiabilidad operacional y el cosio-efectividad de sus eguipos. alargar la vida Oi
de los equipos y redwucir I3 mcidencia de fallas.

Legislacion Vigente: Proyecto 8 15 ged 2012, “Pedormance Conlracting”. Proyecto sobee el
Mantenimiento Preventivo actualmente bajo legislacion en la Camara de Representanies,

Tecnologia requerida: Sistema de CMMS- “Computerized Mamntenance Management Service
Recursos Humanos: Reestructuracién operacional para la implantacion de esta mata

Presupuesto asignado. 1 milldn anual por los des afos se estma lome la remngeneria e
implantacion de esta meta.

Factores Externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos:

Factores presupuestarios y laborales,
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Meta

Estratdgica 7
Disefar e
Implementar un
Plan Estratégico
de Gerancia ¥
Mantenimienta-
“Fasility
Management” a
traves de la
definicien y
capacitacian de
la fuerza laboral
da la ABEP. Con
este modeln
eficiente da
arquitectura de
empresa sa

| simplificaran e

inlegraran todas
las funciones y
departamantos
de la AEF en un
sistema
computadonzado
que raastructure
la capacsdad
operacional de la
agencia
lagranda mayor
agilidad, control
¥ BLONDIMIas an
los edificics
conservados par
la AEP

Ademas,
guwitaremos
gescansar solo
en el
mantenimisnio
comactiva o en
mameantos de

CrigIs.

Objetivos Estrategicos
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7.1 Planificar, controlar y
documentar las salicitudes
de semvicio ¥ drdenes de

trabajo, programar

| itirerarios, olorgar v
monitorear tareas, frecuencia
de mantenirmisnto

| preventivo, documentar el

histarial de mantenimaento vy
garantias da equipos, data
especifica, condiciones de
cada edificia y sus
estrateqias a sequir 7.2
iMantenimignta planificado
de s BgUIDoS ¥ Sislemas da
aire acondicionado asi comao
otros equipos criticos al
logro de las funcionas
programaticas de las
dapendencias de la AEP.
7.3 Apoyar el plan de
majaras y mantenimienio de
instalaciones y equipas

| T.4: Establecer los

| indicadores de desempefio
asociados a la buena
practca de mantenimlanta:
incluyenda tiempo medio

| entre fallas de equipos

criticos tales como sistemas

| de are acondicionado,

tiempa en desusa da los
equipos crificas, trabajos en
atrasos, costos de las
drdenes de trabago,
porcientos de las ardenes de
trabajo planificadas,
distribuckon porcantual de
lag érdenes de trabajo
correctivas, praventivas y
predictivas.

Personal a Meétodo de | Frecuencia
Cargo Evaluacitn de
Evaluacién |
Area de Indicadores | Segun sea
Conservacian por fases requendo
¥ de acuerdo
Mantenimients | Monitoreo alas fases
del proyecio

Sistemas de
Infarmasidn

Araa da
Desarrofio de
Proyectos

Oficina de
Caontratacidn
de Bienes y

Servicios

Oficina de
Admiristracidn

Oficina de
Recursos
Humanos y
Relacicnas
Laborales,
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Meta Estratégica B
Fortalecer el programa de Bienes Rajces como parte de la funcdn prmordial de la AEP de

administrar las propiedades bajo su titulandad.

Objetivo Estratégico 8.1: Crear una estructura para stender el programa de Bienes
Raices “Real State Managemert” para mover la oferta de bienes raices de la AEP en el
mercado actual, maniensr el valor de las propedades en el mercado vy facilitar el cobro
de rentas. Continuar con la venta de propedades de la AEP en desuso, tales como:
escuelas. terrenos, hospitales, entre ofros.

Andalisis Estratégico 8 Completaremos en el afo fiscal 2011-2012 la implantacidn de un
sistema de mane de propiedades elecironico que provea fotal visibilidad v control del
inventario de las propiedades v los contratos con 0§ inquilinas, incluyende el calculs de la
rema. En cuanto al objetivo de vender propiedades esperamos recolectar cerca de 10 millones

anuakss

Legislacién vigente- Ley Mum_ 55, supra;

Tecnologia requerida- Mantenimiente y aclualizacion del sistema computadorizado de

informacién de propiedades v bienes raices

Recursos Humanos- Reestruciuracion operacional para atender esta meta
Presupuesio asignado- 3110000 anual
Factores Externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos

Fluctuacicnes en & mercado de bienes raices. Sueto al cnterio de evaluacién del Banco

Gubernamental de Fomenio.

Calendario de Evaluaciones Meta Estratégica B

Meta Objetivo Estrategico Persona a Meétodo de Fr&nuenniu de |
Estratégica 8 Cargo Evaluacion Evaluacién |
Faortalecer el 8.1: Crear una esfructura Oficinade | Mélncasde |  Trimestral
programa de para atender ef programa Caontraloria costo-
Bienes Raices | de Bienes Raices "Real eficiencia
coma parte de Slate Managemeni” para | Division Lagal
Ia funcidn maover la oferta de bienes Metricas de
prmordial de la | raices de la AEP en &l Cificina de Rentabilkdad
AEP de mercade actual, Adrmimnstracian
adminisirar lag | mantener el valor de las Auditarias
propedades propedades en el Oficina de
bajo su mercado y facilitar al Recursos
titularndad cobro de rentas, Humanos y
Continuar con la venta de Relacionas
propsadades de la AEP Laborales
en desuso, tales como
BECUEIAS. |BIMenas,
haspitales, entre otfros




